


























Articulo 11.  Acciones positivas.

1. Con el fin de hacer efectivo el derecho consti-
tucional de la igualdad. los Pu:n:lerea 108 a::l::rpta-

IE*:-]J-ECUIJ de los hombres. Tales mechcl.a& que seran
aplicablesCen tani® subsistan dichas situaciones,
ll’ib:lﬂll de ser razonables v proporcionadas en rela-
1 el objetivo 1}-&15&&1114:1{1 en cada caso.
. Tambien 12s personas fisicas y juridicas priva-
{1’3:- pr.:Th an adoptar este tipo de medidas en los termi-
nos establecidos en la presente Ley.
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Accidn positiva

Modificaciones del Estatuto de los Trabajadores.

... la negociacion colectiva podra establecer medidas de accion positiva para
favorecer el acceso de las mujeres a todas las profesiones. A tal efecto
podra establecer reservas y preferencias en las condiciones de
contratacion de modo que, en igualdad de condiciones de personas del sexo
menos representado en el grupo o categoria profesional de que se trate. Asimismo,
la negociacion colectiva podra establecer este tipo de medidas en las condiciones
de clasificacion profesional, promocion y formacion, de modo que, en
igualdad de condiciones de idoneidad, tengan preferencia las personas del sexo
menos representado para favorecer su acceso en el grupo, categoria profesional o

puesto de trabajo de que se trate.»
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La accion positiva es un
modelo de accion obligatorio

para el sector publico

y
voluntario para el sector privado
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Contenido

2. Fundamentos de la excelencia y principios de

Igualdad: claves comunes para la actuacion
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¢ Qué entendemaos por
Excelencia en la gestion
de una organizacion?
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Excelencia en la
gestion
EFOM

Excelencia

Filosofia de gestion que persigue el éxito a

largo plazo de una Organizacion, mediante la
satisfaccion equilibrada y continua de las
necesidades y expectativas de todos los
Grupos de Interes de la misma.
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“La excelencia se define como el modo
sobresaliente de gestionar la organizacion, y
obtener resultados, mediante la aplicacion
de ocho conceptos fundamentales”™

Malcolm Baldrige
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Principios fundamentales de la excelencia

Orientacion a la Liderazgo y

Orientacion hacia clientela coherencia en los
los resultados objetivos

Responsabilidad 4 \ Gestion por

Social dela @& <N ] Procesos y
organizacion F ray | hechos

Desarrollo de
allanzas

Desarrollo e
Aprendizaje implicacion de las

innovacion & Personas
mejora continuos

i+i = COMPETITIVIDAD-EMPRESARIAL Rosa Gomez Torralbo hdai CIEMBRE 2008




Principios fundamentales de la excelencia
Integrando la igualdad de género

Orientacion a resultados
La igualdad se mide por
los resultados

Responsabilidad Social

Orientacion a la clientela
Sitla a las personas

en el centro de las
estrategias, analizando la
situacion de mujeres y
hombres

La igualdad de genero, factor @ 3

de sostenibilidad social

Desarrollo de alianzas
Precisa la toma de
conciencia y participacion
de todos los agentes
Implicados. Contratacion
Publica y subvenciones
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Aprendizaje, innovacion
Yy mejora continua
Evaluacion del impacto
de género

Rosa Gomez Torralbo

Liderazgo
Requiere compromiso
con la igualdad

. Gestion por procesos y hechos

Analisis del impacto de génerq
Tener en cuenta las leyes de
igualdad

Desarrollo e implicacion de
las Personas. Desarrolla el
derecho a trabajar en
igualdad. Planes de Igualdad
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Principios fundamentales de la excelencia
Integrando la igualdad de género

La excelencia depende de la capacidad para
comprender las necesidades actuales y
futuras de todos los grupos de interes
relevantes para la organizacion, para fijar
objetivos y medir los resultados. Conseguir
exito sostenido para todos los grupos.

Orientacion a resultados
La igualdad se mide por
los resultados

Las leyes de igualdad obligan a garantizar resultados igualitarios

Para mantenerse en el mercado, para ser sostenible, las
empresas tienen que controlar los efectos. Para ver las nuevas
oportunidades de mercado, para aportar algo nuevo, hay que
entender las necesidades desde la vision de una sociedad
articulada mediante la practica de la igualdad de género.

La satisfaccion de todos los grupos, es exito para la empresa.

A Analisis previo del impacto de género Yy
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Principios fundamentales de la excelencia
iIntegrando la igualdad de genero

Orientacion a la clientelq Situa a las
personasen el centro de politicas,
analizando la situacion de€ i
hombres

La excelencia consiste en crear

Las leyes de igualdad plantean ) :
Y J b valor sostenido para la clientela.

modificaciones en la generacion y
emision de informacion y en los La conocen y comprenden, se

procedimientos de trabajo anticipan a sus necesidades y
expectativas y actuan en el

La transversalidad de la igualdad presente para satisfacerlas.
en todas las politicas. Planes Fidelidad y retencion de la

estratégicos clientela

La segmentan para mejorar la

Segmentar siempre por sexo eficacia de su respuesta.
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Y en los procedimientos de trabajo

Analizar informacion desagregada por sexo como
punto de partida de las intervenciones

Toda la informacion estadistica debe estar desagregada por sexo.
Incorporar indicadores de género que posibiliten un mejor conocimiento de las
diferencias en los valores, roles, situaciones, condiciones, aspiraciones y
necesidades de mujeres y hombres, en la realidad que se vaya a analizar

Todos los estudios e investigaciones deben incluir la variable sexo, indicadores

de género, y se deben analizar los resultados desde la dimension de género

Los registros administrativos deben recoger la informacion incluyendo
la variable sexo. Modificar todos lo formularios

lenguaje escrito y visual no sexista.

Emision de informes periodicos de la efectividad de la integracion
de la igualdad

El marco de interpretacion se amplia al partir
del enfoque de género. ;Cual es el problema?;cual es la necesidad ?
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Transversalidad del principio de igualdad.

Los poderes publicos consideraran sistematicamente las
prioridades y necesidades propias de las mujeres y de los
hombres, teniendo en cuenta su incidencia en la situacién
especifica de unas y otros, al objeto de adaptarlas para
eliminar los efectos discriminatorios y fomentar la igualdad

Necesidades de vivienda

Necesidades diferenciales en salud
Mujeres con discapacidad

Mujeres del medio rural

Necesidades de las mujeres mayores
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Cooperacion al desarrollo

Desarrollo rural

Ordenacion territorio y vivienda

Sociedad de la informacion

Deportes

Empleo

Salud

Creacion artistica e intelectual

Educacion
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Principios fundamentales de la excelencia
Integrando la igualdad de género

Debe existir en toda la organizacion un _ _/

conjunto de valores y principios éticos de Liderazgo X _

comportamiento que compartan todas las Requiere compromiso
: . con la igualdad

personas que la integran. El comportamiento

de las personas que lideran una organizacion

suscita en ella claridad y unidad en los

objetivos.

Legalmente se establece que la igualdad de género es un
principio informador del ordenamiento juridico y de la
actuacion de todos los poderes publicos, asi como de las
relaciones entre particulares.

Igualmente, la ley establece su aplicacion a las personas
fisicas y juridicas, en determinados supuestos

i+i = COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL Rosa Gomez Torralbo 11 DICIEMBRE 2008



Mo,

Yo Principios fundamentales de la excelencia
o Integrando la igualdad de género

Las organizaciones actian de manera mas
efectiva cuando todas sus actividades
interrelacionadas se comprenden y
gestionan de manera sistematica, y las
decisiones relativas a las operaciones en
vigor y las mejoras planificadas se adoptan
a partir de informacion fiable que incluye las __ _/

percepciones de todos los grupos de interes Gestién por procesos y hechos

Proceso: Conjunto de actividades orientadas a generar un valor Analisis del impacto de gén ero
anadido sobre algo que recibimos para conseguir los resultados Tener en cuenta las Iey es de

requeridos )
igualdad

Las leyes de igualdad plantean modificaciones
en los procedimientos de trabajo, introduce el
analisis previo del impacto de género
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Analisis previo de Impacto de género. para
garantizar la integracion del principio de igualdad entre
hombres y mujeres. Tener en cuenta los resultados sobre
la igualdad para decidir sobre una intervencion

Elaborar informes de evaluacion de impacto de género
de las normas, los planes de especial relevancia econdmica
y social, y los informes o evaluaciones periddicos sobre la
efectividad del principio de igualdad.
También pruebas selectivas para el acceso al empleo publico.

Anticipar los resultados
sobre ellas de la actuacion

informe de evaluacion de impacto g
de género sobre el anteproyecto §

de Ley del Presupuesto k-
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Principios fundamentales de la excelencia

Integrando la igualdad de género

El potencial de cada una de las personas de la organizacion
aflora mejor porque existe unos valores compartidos y una
cultura de confianza, igualdad y asuncion de responsabilidades
gque fomentan la implicacion de todo el grupo

La legislacion platea la obligacion de las
empresas de adoptar medidas para evitar
cualquier tipo de discriminacion. En
determinados casos, la de elaborar y aplicar
planes de igualdad.

Y se insta a que se aplique el principio de -

presencia equilibrada de mujeres y hombres Desarrollo e implicacién de

en sus organos de direccion y sus las Personas. Desarrolla el

organizaciones. derecho a trabajar en
igualdad. Medidas y planes

Beneficios directos e indirectos de la de igualdad

Integracion de la igualdad en la politica de

ecursos humanos
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Medidas y Planes de igualdad en las empresas

Plan de lIgualdad en la junta de Andalucia
y entidades dependientes, cada cuatro anos

Plan de igualdad en la Admon. General
y Organismos dependientes

Planes de igualdad en la Admones Publicas
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Ley O 3/2007

Las empresas estan obligadas a respetar laigualdad de trato y de
oportunidades en el ambito laboral y, con esta finalidad, deberan adoptar
medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacion laboral entre
mujeres y hombres, medidas que deberan negociar, y en su caso acordar,
con los representantes legales de los trabajadores en la forma que se
determine en la legislacion laboral. Con plantillas superiores a 250 personas
o cuando lo establezca el Convenio Colectivo, se elaboraran planes de
igualdad.

entre otras materias: acceso al empleo; clasificacion profesional;
promocion; formacion; retribuciones; ordenacion del tiempo de trabajo
para favorecer, en terminos de igualdad entre mujeres y hombres, la
conciliacion laboral, personal y familiar, y prevencion del acoso sexual y
del acoso por razén de sexo
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Ley 12/2007

Las empresas estan obligadas a respetar laigualdad de trato y de
oportunidades en el ambito laboral y, con esta finalidad, deberan
adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacion
laboral entre mujeres y hombres.

Las empresas y las organizaciones empresariales procuraran la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en sus organos de
direccion.
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Una decision unilateral
de la empresa que
Impligue discriminacion
directas o indirecta por
razon de sexo, puede

ser sancionada por la
autoridad laboral como
iInfraccion muy grave.
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Mo,

Yo Principios fundamentales de la excelencia
@’ Integrando la igualdad de género

Para crear una cultura de innovacion y mejora, es
necesario:

© Generar confianza en mujeres y hombres,
reconocimiento

©® Promover la asuncion de responsabilidades de
mujeres y hombres

© Fomentar el trabajo en equipo

© Desactivar prejuicios y romper estereotipos

@ Facilitar la conciliacion, la corresponsabilidad

© Flexibilizar, cambiar los modos de funcionamiento
@ Aprender a reaccionar a entornos cambiantes

© Gestionar la diversidad

©® Tener capacidad de prever resultados

Las organizaciones
alcanzan su
maximo
rendimiento cuando
gestionany
comparten su
conocimiento
dentro de una
cultura general de
aprendizaje,
innovacion y
mejora

Aprendizaje, innovacion
Yy mejora continua

Evaluacion del impacto
de género
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Emisién de informes peridédicos de la efectividad de la
integracion de la igualdad

informes o evaluaciones periddicos sobre la
efectividad del principio de igualdad, que den cuenta
de los avances o retrocesos en -
la igualdad

Evaluacion sobre la igualdad en
el empleo publico.
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Principios fundamentales de la excelencia
Integrando la igualdad de género

La organizacion trabaja de un modo
mas efectivo cuando establece con
sus asociados/as unas relaciones
mutuamente beneficiosas basadas en
la confianza, en compartir el
conocimiento y en la integracion

Reforzar la vision y valores con las
contrataciones, con las entidades
proveedoras

) E?:S;;O:;Otgfn??:zas Las leyes de igualdad y de contratos de
) oo A las Administraciones Publicas, establecen

conciencia y participacio .. : .
de todos los agentes condiciones especiales en la contratacion
implicados publica y preferencias en la adjudicacion,

asi como valoracion de la igualdad para

ayudas y subvenciones
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Clausulas sociales en la Contratacion Publica,

ayudas y subvenciones

EA
Las Admones Publicas de Andalucia, adoptaran
medidas en la contratacion y la subvencion publica, relativas a:
La seguridad y salud laboral; La estabilidad en el empleo.
La igualdad de oportunidades de las mujeres; La insercién laboral de
los colectivos mas desfavorecidos y El cuidado de los aspectos
medioambientales

Contratacion publica
criterio de seleccion
condiciones en la ejecucion.
Causa de resolucion

Ayudas y Subvenciones
Criterio de valoracion
Prohibicion de contratar, subvencionar, bonificar o ayudar
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Ley 12/2007 para la promocion de laigualdad de género en Andalucia

Contratacion publica
criterio de seleccidn

organos de contratacion de la Administracion de la Junta de Andalucia sefalaran,

en los pliegos de clausulas administrativas particulares, la |9 referenciade

la adj udicacidn de los contratos para las proposiciones presentadas
por aquellas empresas que, en el momento de acreditar su solvencia

técnica, tengan lamarca de excelencia o desarrollen
medidas destinadas a lograr la igualdad de
oportunidades, y ...permanezcan en el tiempo y
mantengan la efectividad, de acuerdo con las condiciones que

reglamentariamente se establezcan.
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Ley 12/2007 para la promocion de laigualdad de género en Andalucia

Contratacion publica

condiciones en la ejecucidon y
su incumplimiento, causa de resolucion

La Administracion de la Junta de Andalucia, ..., podra establecer
condiciones especiales en relacion con la ejecucion de los contratos
gue celebren, con el fin de promover la igualdad entre mujeres y
hombres en el mercado de trabajo, ...
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Ley 12/2007 para la promocion de laigualdad de género en Andalucia

Ayudas y Subvenciones
criterio de valoracion

Se valorara en todas las subvenciones publicas
las actuaciones a favor de la igualdad de género
de las entidades solicitantes

Administracion de la Junta de Andalucia incorporara a las bases
reguladoras de las subvenciones publicas la valoracion de actuaciones de
efectiva consecucion de laigualdad de género por parte de las
entidades solicitantes, salvo en aquellos casos en que, por la naturaleza
de la subvencion o de las entidades solicitantes, este justificada su no
incorporacion.
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Ley 12/2007 para la promocion de laigualdad de género en Andalucia

Ayudas y Subvenciones
Prohibicidon de contratar, subvencionar, bonificar

0 ayudar, a quien aliente o tolere practicas
discriminatorias

Administracion de la Junta de Andalucia no formalizara contratos, ni
subvencionard, bonificara o prestara ayudas publicas a aquellas
empresas sancionadas o condenadas por resolucion administrativa firme o
sentencia judicial firme por alentar o tolerar practicas laborales consideradas
discriminatorias por la legislacion vigente.
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LEY 30/2007, de 30 de octubre,
de Contratos del Sector Publico.

Articulo 102. Condiciones especiales de ejecucion del contrato.

Los Oorganos de contratacion podran establecer condiciones de ejecucion
especiales del contrato, siempre que se indiquen en el anuncio de
licitacion y en el pliego o en el contrato.... Podran referirse, en especial, a
consideraciones de tipo medio ambiental o a consideraciones de tipo
social,..., eliminar las desigualdades entre el hombre y la mujer en el
mercado, combatir el paro, favorecer la formacion en el lugar de trabajo, u
otras finalidades que se establezcan con referencia a la estrategia
coordinada para el empleo, definida en el articulo 125 del Tratado
Constitutivo de la Comunidad Europea...

Los pliegos o el contrato podran establecer penalidades, para el caso
de incumplimiento de estas condiciones especiales de ejecucion, ....
....causa de resolucion del contrato,... infraccion grave a los efectos
establecidos....
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Principios fundamentales de la excelencia

Integrando la igualdad de género

El mejor modo de servir a los intereses a
largo plazo de la organizacion y las
personas gue la integran es adoptar un
enfoque ético superando las expectativas
A y la normativa de la comunidad.

e/ No “desentenderse” del entorno social.
El entorno le concierne.

Responsabilidad Social
La igualdad de género, factor
de sostenibilidad social

Marca de excelencia para las empresas
Las Administraciones publicas de Andalucia
realizaran acciones especificas de concienciacion
en el ambito laboral y medidas de
responsabilidad social corporativa que impulsen el
desarrollo de acciones de concienciacion y
sensibilizacion en el ambito empresarial en
materia de violencia de género.
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Contenido

3. Conclusiones: la igualdad, factor de competitividad
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Entendemos por la
capacidad de una organizacion publica o privada,
lucrativa o no, de mantener sistematicamente

ventajas comparativas gue le permitan alcanzar,
sostener y mejorar una determinada posicion en
el entorno socioeconomico.
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v'Para ser proveedoras

v'Para ser beneficiarias de las politicas de fomento
ayudas y subvenciones
Reconocimientos, mayor prestigio social y mejora de la imagen

v'Para colaborar
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NoO Incurrir en

Infracciones muy graves:

 Las decisiones unilaterales de la empresa que impliquen discriminaciones directas o
indirectas ....por razén de sexo, ...

» El acoso por razén de sexo, ... siempre que, conocido por el empresario, eéste no hubiera
adoptado las medidas necesarias para impedirlo.

* No elaborar o no aplicar el plan de igualdad, o hacerlo incumpliendo manifiestamente los
términos previstos, cuando la obligacion de realizar dicho plan lo haya establecido la autoridad
laboral competente

Prohibicion para contratar con quien haya sido
sancionado por infraccion muy grave en materia social
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» Mayores posibilidades de eleccion: Contar con el personal mejor formado
e Mejora el clima laboral

* Reduce larotacidon

o....l....

« Contribuye a la convergencia con otros paises de la UE.

* Mejora el mercado laboral y favorece la competitividad de la economia en
Su conjunto

Introduce nuevos escenarios de dialogo social
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