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Andaluza nacida en Cantabria en 1957. Diplomada en 

Relaciones Laborales (1983) y Licenciada en Psicología (1989) por la Universidad de Granada. 

Técnica Superior en Prevención de Riesgos Laborales (2002) y Master en Gestión de la Calidad 

(2005) por la Universidad Pablo Olavide de Sevilla. Funcionaria del Cuerpo Superior de 

Administración General de la Junta de Andalucía desde 1989. Actualmente, ocupa la jefatura 

del Servicio de Administración Pública, de la Delegación de Justicia y Administración Pública de 

Málaga.   

 

Empezó su dedicación profesional a las políticas públicas en 1987, en el Centro de la Mujer de 

la Diputación Provincial de Málaga. En 1989 se incorporó al primer equipo del Instituto Andaluz 

de la Mujer, como responsable del Gabinete de Formación y Empleo, desempeñando  durante 

los primeros meses del año 2000 las funciones de directora general del organismo. A lo largo de 

ese periodo, tuvo la oportunidad de trabajar en la concepción, diseño, elaboración y 

coordinación de proyectos en el marco de iniciativas y programas comunitarios, siendo 

seleccionados por la Comisión Europea como ejemplo de buenas de prácticas,  (programas 

VIVEM u OPTIMA, entre otros). Desde el año 2001, presta sus servicios en la Delegación de 

Justicia y Administración Pública de Málaga, ocupando diversos puestos de trabajo, entre ellos, 

ha sido la  responsable de la Oficina para la Calidad de los Servicios Públicos de la provincia de 

Málaga, desde su creación, hasta el pasado mes de septiembre.  

 
En el ámbito de la docencia, ha dirigido e impartido cursos sobre la integración de la perspectiva 

de género en las políticas públicas. Dirigió los primeros cursos organizados por el Instituto 

Andaluz de Administración Pública sobre violencia de género, dirigidos al personal de la 

Administración de Justicia (2002-2004). Ha sido coordinadora y docente del módulo 

“Metodología de Intervención desde la Perspectiva de Género” de los cursos de postgrado 

Experta/o y Master en Políticas Públicas desde la Perspectiva de Género, de la Universidad de 

Sevilla, desde el curso 2001/2002 hasta el pasado curso 2006/2007, así como profesora 

colaboradora en los cursos de Experta/o y Master en Género e Igualdad de Oportunidades,  de 

las Universidades de Córdoba y A Coruña. Desde el año 2006, ha coordinado e impartido 

cursos sobre Calidad de los Servicios Públicos, Herramientas para la Excelencia en la Gestión, 

y sobre Función Directiva y Habilidades Directivas, dirigidos al personal de las administraciones 
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publicas, y ha colaborado en el primer Master Universitario Iberoamericano en Evaluación de 

Políticas Públicas (2007), de la Universidad Internacional de Andalucía, impartiendo el módulo 

de “evaluación Participativa: Agentes, Género y Territorio”. Ha participado como ponente en 

numerosas jornadas, seminarios y encuentros sobre políticas públicas, igualdad y calidad.  

 

Ha realizado funciones de asesoramiento para la Integración de la Perspectiva de Género en 

políticas, planes y proyectos, como el Plan de Actuaciones Estratégicas de la provincia de 

Málaga promovido por la Diputación Provincial de Málaga. Ha formado parte del equipo de 

personas expertas del Grupo Temático Nacional de Igualdad de Oportunidades de la Iniciativa 

Comunitaria EQUAL, sobre mecanismos de trasnferibilidad de buenas Prácticas, promovido por 

la Unidad Administradora del Fondo Social Europeo en el periodo 2005-2007. 

 

En el campo de la investigación, ha dirigido un estudio sobre los comportamientos de las micro 

y pequeñas empresas en Andalucía en el proceso de selección y dirección de personal, 

promovido por  la Consejería de Empleo y la Federación de Mujeres Empresarias. 

 

Ha sido columnista de opinión en el diario MALAGA HOY durante dos años, entre  2004 y 2006. 

En relación con la actividad asociativa, es miembro del Ateneo de Málaga y vocal de la 

Asociación para la Defensa de la Imagen Pública de la Mujer.  

 
Ultimas Publicaciones: 
 

 “Eficiencia en la gestión de personas e igualdad de género: un análisis organizativo en la pequeña 
empresa en Andalucía”. Directora del proyecto y coautora del libro, con Mª Ángeles Rastrollo. Ed. 
Federación Andaluza de Mujeres empresarias y Consejería de Empleo. Sevilla.2005. Disponible en 
línea: 

 http://www.cem.junta-andalucia.es/empleo/argos/publicaciones/publicaciones.jsp 
 

 “La igualdad de género como factor de calidad. Manual de gestión”. Autora.  Instituto Andaluz de la 
Mujer y Consejería de Economía y Hacienda. Sevilla 2006. Disponible en línea: 
http://www.unidadgenero.com/documentos/108.pdf 

  
 “La profesión periodística desde la perspectiva de género” capítulo central en el Informe Anual de la 
profesión periodística 2006. Coautora, con Mª Ángeles Rastrollo. Ed. Asociación de la Prensa de 
Madrid.   www.apmadrid.es/content/view/691/189/ 

 
 “Estado de Bienestar y Gobernanza”. (coordinadora) IAAP. 2007.  

      http://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica/ 
 

 “Las Cartas de Servicios como elementos facilitadores de una nueva cultura del servicio público” 
articulo publicado en la revista para el análisis de la cultura y el territorio PERIFÉRICA. Num. 8 
diciembre 2007. Cádiz. coautora, con Manuel Torralba y  Daniel Moral. 
  
“La Transferencia de Buenas Prácticas para la Igualdad de género en el empleo” Coautora con 
Isabel Alonso Cuervo, Ángeles González González, Natalia Biencinto López y Miriam Soliva 
Bernardo. Ed. UAFSE Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales. Madrid. 2008 
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