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4.-VALORACION DE PUESTOS DE TRABAJO.
ACTAS DE CALIFICACION.

En la medida en que la Relacion de Puesto de Trabajo del
Ayuntamiento de Pizarra, objeto también de estudio y elaboracion en este
Manual, contenga la determinacion sobre los Complementos de Destino y
Especifico, serd imprescindible que se realice una clasificacion previa de
los mismos, esto es, Descripcion y Valoracion, ya que, como se especifica
en el R.D. 861/86, retribuir las condiciones particulares de los puestos de
trabajo debe cumplir con el cardcter previo de realizar dicha Valoracion y
Relacion de los Puestos de Trabajo.

Las responsabilidades y tareas que se realizan en los puestos son no
sélo distintas de unos a otros, sino que tienen un mayor o menor valor e
importancia. Asignar a cada uno su valor diferencial los hace distintos entre
si, y constituye una de las operaciones esenciales. Es la operacién mas
dificil pero, en cualquier caso, resulta imprescindible, de forma que sin
valoracion de puestos no hay Relacion de Puestos de Trabajo.

Los procedimientos de valoracion son técnicas que, en base al
analisis de las caracteristicas del Puesto de Trabajo y al margen de las
personas que lo ocupen, intentan establecer dentro de su entorno
organizativo, una relacién equilibrada y objetiva entre dichas
caracteristicas, legalmente compensable, y la retribucion que el/la
trabajador/a percibira por su desempefio.

Este sistema de valoracion de puesto de trabajo es un instrumento de
asignacion retributiva basado en estudios empiricos necesariamente
evolutivo para adaptarse a la nueva realidad a la que se pretenden
modelizar y reproducir.

La sistematizacion de la valoracion de puestos de trabajo que se
afronta, se¢ acoge al Método de Puntos por Factor, que a continuacion se
describe en toda su extensién como comprension de su aplicabilidad
practica.
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METODO DE PUNTOS POR FACTOR

Este sistema es hoy en dia el més utilizado y difundido en todos los
paises, incluido Espafia. Aunque requiere mucha laboriosidad, ofrece una
mayor posibilidad de objetividad y de equidad.

Se fundamenta en un tratamiento analitico de las caracteristicas de
los puestos de trabajo, a través de puntuar dentro de unos barremos
determinados, unos factores comunes a todos los puestos.

Para ello, se determinan previamente los distintos factores comunes
que se valoraran y las puntuaciones méximas y minimas que se podran
asignar a tales factores. Posteriormente, se definiran tanto el propio factor,
como los tramos de puntuaciéon del mismo, indicando en qué casos,
situaciones o caracteristicas determinadas se deberdn aplicar tales
puntuaciones.

Este sistema de valoracion de puestos de trabajo, responde a los
siguientes principios basicos:

- Aplicacidon especifica a la problematica de las Entidades Locales.

- Objetividad y estabilidad técnica de los factores de medicion
seleccionados.

- Ponderacion individual y equilibrio entre los factores en atencion
a la realidad social actual.

- Coherencia y adaptabilidad de los resultados a la estructura
retributiva de la organizacion.

- Sencillez y transparencia en su aplicacion

- Traduccidn directa de resultados a compensacion economica.

Estructuracion en Factores.

Teniendo en cuenta las peculiaridades especificas de los colectivos
de los Entes Locales, su entorno juridico publico y muy especialmente la
valoracion social de la aportacion que sus trabajadores hacen a la
organizacién, se han seleccionado un grupo simplificado pero
representativo de factores, de acuerdo con la normativa legal que desarrolla
el Complemento Especifico, que por sus caracteristicas complementatias
garantizan la méas completa y correcta valoracion de los puestos, con
independencia de su actividad, destino o modalidad contractual.

’ Dichos factores seleccionados se pueden clasificar en las siguientes
Areas:
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Area de Conocimientos o Dificultad T'écnica:

e Titulacidn Académica o Profesional oficial.
e Estudios complementarios de especializacion
¢ Experiencia practica concreta.

Area de Responsabilidad:

o Responsabilidad por “mando” o coordinacion de Recursos
Humanos.

o Responsabilidad por repercusién en los resultados de la
organizacion.

Area de Dificultad Laboral

e Nivel de Esfuerzo Intelectual necesario para desarrollar la
actividad.

o Nivel de Esfuerzo Fisico necesario para desarrollar la actividad.

o Nivel de penosidad que se debe soportar en el desarrollo de la
actividad.

o Nivel de peligrosidad inevitable en el desarrollo de la actividad.

Area de Dedicacién Laboral

e (Caracteristicas de la Jornada.
¢ Régimen de dedicacion o incompatibilidad en la Organizacion.

A continuacion se presenta el formato del Método de Valoracion,
que servira de herramienta de analisis y evaluacion de los puestos de
trabajo.

Descripcion de los conceptos:

FACTOR: Es uno de los 11 elementos comunes de referencia (o baremo )
que se pondera en las valoraciones de los Puestos de Trabajo.

NIVEL: Mide los distintos grados de intensidad en la que se puede
ponderar (subdividir) un FACTOR,

e
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DEFINICION DE NIVEL: Es la aclaracién técnica que permite diferenciar,
los distintos grados de intensidad de un nivel.

UTILIDADES PRACTICAS: Son ciertos elementos ttiles de referencia,
que pueden ayudar a determinar un NIVEL. Tales elementos de referencia
no son en absoluto determinantes de un NIVEL, ni pueden condicionarlo.

PUESTO TIPO: Son algunos ejemplos de aplicacién tipica de un Nivel.
Tampoco en ningun caso, el indicar un c¢jemplo, puede obligar o
condicionar una calificacion inadecuada a la problematica o circunstancias
de un puesto de trabajo.
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TABLA DE PUNTUACION DE FACTORES

FACTORES PUNTOS POR FACTOR Y NIVEL
1 2 3 4 5 6 7 8

A) TITULACION 100 | 200 300 400 500
B) ESPECIALIZACION | 25 50 100 200 300 400
C) EXPERIENCIA 0 25 50 75 100 | 150 | 200
D) MANDO 0 25 25 50 100 150 250
E) REPERCUSION 25 | 50 | 100 | 150 | 225 | 300 | 400 | 500
F) ESFUERZO

INTELECTUAL 0 25 50 75 100
G) ESFUERZO FISICO | 25 50 75 100 —
H) PELIGROSIDAD 0 | 25 50 75 | 150 =
) PENOSIDAD 0 25 50 75 100 125 150 —
J) JORNADA 0 50 50 75 75 125 150 17=
K) DEDICACION 0 25 50 | 75 100 150 225 325—
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El resultado final de la aplicacién del Método de Valoracién, se
refleja en un formato de ACTA DE CALIFICACION DEL PUESTO, que a
razon de una por cada puesto valorado, completan el contenido de este
capitulo.

Los datos que comprenden esta ACTA DE CALIFICACION, son los
siguientes:

Cédigo Puesto: El que se ha determinado para cada Puesto descrito.

Fecha: La del afio del proceso técnico.

Denominacién Puesto de Trabajo: La que se corresponde con el contenido
del puesto descrito.

Factores: Relacidon de los elementos comunes de referencia a los Puestos
que recoge el Método de Valoracién.

Nivel: El nimero del grado de intensidad dentro del Factor aplicado.

Puntos: Los puntos que corresponden a ese grado dentro de la totalidad que
comprende el Factor aplicado.

Puntos de Calificacién: Total de puntos del Puesto de Trabajo una vez
acumulado las puntuaciones parciales de los
Factores aplicados.

Observaciones Generales: cualquier situacion o circunstancias que por su
significado merezca destacar.

Firma Técnicos Asesores: Constancia fehaciente del Técnico/a Asesor que
ha aplicado el Método.
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