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Este dossier es un trabajo que recopila todas las 

actuaciones del proyecto europeo IDARA, cofinanciado por 

el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) a través 

del Programa Operativo de Cooperación Transfronteriza 

España-Fronteras Exteriores (POCTEFEX), que se han 

llevado a cabo entre enero de 2012 y septiembre de 2014 

en la provincia de Málaga y en la Región de Tánger-Tetuán.

Todas las actividades han sido coordinadas por la 

Diputación de Málaga, cuyo trabajo se ha desarrollado a 

través de los siguientes servicios: Turismo (Delegación de 

Turismo y Promoción del Territorio), Ingeniería, Sanidad 

PRESENTACIÓN



IDARA | DOSSIER DE RESULTADOS DEL PROYECTOPág. 5 > PRESENTACIÓN

y Calidad Ambiental (Delegación de Medio Ambiente y Sostenibilidad), Políticas de 

Empleo (Delegación de Derechos Sociales), Deportes (Delegación de Cultura y Deportes), 

Información Territorial (Delegación de Fomento y Atención al Municipio) y Recursos 

Europeos (Delegación de Presidencia).

En cuanto a las actuaciones desarrolladas en Marruecos, han contado también con la 

coordinación del Consejo Regional de Tánger-Tetuán, que ha trabajado en estrecha 

colaboración con todos los socios de la provincia de Málaga para que el resultado final de 

las acciones haya sido eficaz y fructífero.

Todas las publicaciones que se han editado en el marco de IDARA están disponibles en la 

web del proyecto (www.planidara.eu) y pueden descargarse desde este sitio web.
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EL 
PROYECTO



1

2

1. Provincia de Málaga

2. Región de Tánger-Tetuán



El proyecto IDARA se ha desarrollado en la provincia de Málaga y en la 

Región de Tánger-Tetuán, y constituye un hito más en la larga experiencia 

de cooperación de la entidad promotora, la Diputación Provincial de 

Málaga, con instituciones y asociaciones del Norte de Marruecos.

Forma parte de la segunda convocatoria de proyectos del Programa 

Operativo de Cooperación Transfronteriza España-Fronteras Exteriores 

(POCTEFEX), financiado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional 

(FEDER), que contempla actuaciones conjuntas en el sur de España y el 

norte de Marruecos.

INTRODUCCIÓN

 IDARA 

 PLAN TRANSFRONTERIZO DE ACTUACIONES 

 PARA LA GESTIÓN DEL CAMBIO 

 Y LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL 

 MÁLAGA-MARRUECOS 

Presupuesto global:

3.885.557,78 euros

Subvención del FEDER

2.914.168,33 euros (75%)

Periodo de ejecución:

Enero 2012 – Septiembre 2014
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•	 Diputación de Málaga 

•	 Sociedad de Planificación y Desarrollo (SOPDE)

•	 Fundación MADECA

•	 Universidad de Málaga
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ENTIDADES PARTICIPANTES
Provincia de Málaga



ENTIDADES PARTICIPANTES
Región de Tánger-Tetuán
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•	 Conseil Régional de Tanger-Tétouan

•	 Commune Urbaine de Larache

•	 Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la Wilaya de Tanger

•	 Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la Wilaya de Tétouan

•	 Observatoire Régional de l’Environnement et du Développement durable Tanger-Tétouan

•	 Association Assaida Al Horra pour la citoyenneté et l’égalité des chances section M’diq.

•	 Association de Développement Local Méditerranéen (ADELMA)



IDARA | DOSSIER DE RESULTADOS DEL PROYECTOPág. 14 > EL PROYECTO

OBJETIVOS El objetivo general de IDARA se centra 

en favorecer el desarrollo económico 

sostenible de las dos regiones mediante 

formas novedosas de cooperación  

público-privada, contribuyendo igualmente 

a la puesta en valor de los recursos naturales 

y culturales vinculados a las cuencas 

fluviales y a la implantación de modelos 

de decisión política y gestión pública 

transparentes y responsables.
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Objetivos específicos:

•	 Mejorar la competitividad de las empresas locales y la cooperación mutua.

•	 Apoyar la generación de un nuevo tejido empresarial basado en iniciativas 

emprendedoras que pongan en valor los recursos locales.

•	 Promover un nuevo modelo de turismo sostenible basado en los valores 

naturales y culturales de los ecosistemas fluviales.

•	 Favorecer la participación e innovación social y la visión territorial en los 

nuevos procesos y herramientas de planificación estratégica.

•	 Modernizar la Administración local mediante la cualificación de sus cargos 

electos y técnicos/as responsables y una adecuada evaluación de las 

políticas y transferencia de conocimientos.

•	 Incorporar, transversalmente, a todas las políticas locales la perspectiva de 

género, el desarrollo sostenible y el respeto por la diversidad cultural. 
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LAS ACTIVIDADES  
DEL PROYECTO  
SE CONCENTRAN  
EN TRES ÁMBITOS: 

•	 Desarrollo de estructuras y creación de 

programas de apoyo para la reactivación 

económica y empresarial.

•	 Puesta en valor de los recursos naturales 

y culturales de las cuencias fluviales.

•	 Capacitación y modernización 

institucional dirigida a la acción pública 

sostenible.





ACTIVIDADES





 DINAMIZACIÓN 

 ECONÓMICA Y 

 EMPRESARIAL PARA 

 LA COOPERACIÓN Y 

 LA COMPETITIVIDAD 

Entidades participantes:

•	  Diputación de Málaga 

•	 Sociedad de Planificación y Desarrollo (SOPDE)

•	 Universidad de Málaga

•	 Conseil Régional de Tanger-Tétouan

•	 Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la Wilaya de Tanger

•	 Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la Wilaya de Tétouan 
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Esta actividad ha posibilitado la promoción de iniciativas empresariales 

emprendedoras y de inversiones en la provincia de Málaga y en la 

Región de Tánger-Tetuán, así como la elaboración de guías sobre 

espacios productivos en ambas zonas. En este sentido, se ha prestado 

asesoramiento a 593 iniciativas de pequeñas y medianas empresas, así 

como de personas emprendedoras.

En la misma línea, las casi 40 actividades formativas y de 

sensibilización que se han llevado a cabo han permitido la 

participación de cerca  de 2.100 personas.

Así mismo, se ha impulsado el desarrollo de actuaciones centradas en 

la economía verde, con orientaciones sobre nuevas oportunidades de 

negocio, y se ha creado un entorno virtual para la difusión de todas las 

iniciativas spin-off.

Igualmente, se ha potenciado la cooperación en servicios turísticos 

sostenibles en ambos territorios con la creación del Observatorio 

Transfronterizo para el Turismo Sostenible.

 DINAMIZACIÓN 

 ECONÓMICA Y 

 EMPRESARIAL PARA 

 LA COOPERACIÓN Y 

 LA COMPETITIVIDAD 





•	 Centro Integral de Apoyo a la PYME en Málaga  

Marzo 2012. Se ha prestado asesoramiento a 284 proyectos.

•	 Centro Integral de Apoyo a la PYME en la Región de  

Tánger-Tetuán  

Junio 2013. 39 proyectos han sido atendidos (14 en Tánger  

y 25 en Tetuán).

•	 Asesoramiento a iniciativas emprendedoras lideradas  

por mujeres  

Se han realizado informes de asesoramiento a 69  

proyectos presentados.

ASESORIAMIENTO 
EMPRESARIAL
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•	 Asesoramiento a proyectos de autoempleo  

Se han apoyado 40 proyectos de autoempleo y se ha ofrecido 

asesoramiento grupal e individualizado en: Estepona, Mijas, 

Valle de Abdalajís, Torre del Mar, Málaga, Fuengirola  

y Humilladero. 201 personas participantes.

•	 Entorno virtual de asesoramiento  

Plataforma privada multiidioma para la gestión de los 

proyectos atendidos en la provincia de Málaga y en la Región 

de Tánger-Tetuán. Se ha puesto en marcha una plataforma 

virtual para la provincia de Málaga y otras dos en Marruecos 

para la Cámara de Comercio, Industria y Servicios de Tánger  

y para la Cámara de Comercio, Industria y Servicios de Tetuán.



•	 Oficina de Apoyo a las Inversiones Málaga-Norte  

de Marruecos 

Web con información de interés para inversores dividida para 

los dos territorios. www.idarainvest.org

•	 Banco de proyectos y oportunidades de negocio y 

cooperación transfronteriza público-privada 

Información sobre las licitaciones públicas y oportunidades de 

negocio programadas por los entes públicos y ayuntamientos.

•	 Banco de iniciativas empresariales universitarias (Spin-off)  

Puesta en valor de las empresas surgidas en el marco del 

programa Spin-Off de la Universidad de Málaga, transfiriendo 

la experiencia a Marruecos.
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PROMOCIÓN Y 
FOMENTO DE LA
INVERSIÓN



•	 I Feria de Empresas Málaga-Norte de Marruecos  

Málaga. 6-9 diciembre 2012. 22.100 visitantes. 71 expositores 

(8 empresarias de la Región de Tánger-Tetuán).

•	 II Feria de Empresas Málaga-Norte de Marruecos  

Málaga. 31 octubre – 3 noviembre 2013. 18.732 visitantes. 81 

expositores (16 empresarias de la Región de Tánger-Tetuán).

FERIAS 
DE EMPRESAS
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•	 Red de empresarias para la internacionalización  

de empresas 

Tetuán. Noviembre 2013. 35 empresarias (23 empresarias de la 

Región de Tánger-Tetuán).

•	 Red de Entidades de Apoyo a la Inversión e Itinerarios  

de Acompañamiento 

Red de organismos públicos que apoyan la inversión en la 

provincia de Málaga y en la Región de Tánger-Tetuán, con 

diseño de itinerarios de acompañamiento a  

potenciales inversores.

REDES
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CLUSTERS  
SECTORIALES

•	 Cluster empresarial Idara AGRO 

Tánger. Mayo 2014. Participan 20 empresarios/as de Málaga y 

de Marruecos del sector agroalimentario.

•	 Cluster empresarial Idara TIC 

Tetuán. Mayo 2014. Participan 14 empresarios/as de Málaga y 

de Marruecos del sector de las Tecnologías de la Información 

y la Comunicación.

•	 Cluster empresarial Idara Turismo 

Tánger. Mayo 2014. Participan 46 empresarios/as y 

profesionales de Málaga y de Marruecos del sector turístico.
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INTERCAMBIO 
DE PROFESIONALES Y
VISITAS DE ESTUDIO

•	 Visita de estudio a Málaga de empresarias marroquíes 

Málaga. 8-9 diciembre 2012. 8 empresarias de la Región de 

Tánger-Tetuán.

•	 Visita de estudio al Centro de Apoyo a la PYME 

Málaga. Septiembre 2013. 17 participantes (11 de la Región de 

Tánger-Tetuán).

•	 Intercambio empresarial  sobre  gestión del impacto 

ambiental de la producción de aceite ecológico  

Ouezzane. Octubre 2013. 21 participantes (15 de la Región de 

Tánger-Tetuán).

•	 Encuentro empresarial de cooperación turística.  

Workshop-Fam trip 

Málaga. Octubre 2013. 34 participantes (16 de la Región de 

Tánger-Tetuán).
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•	 Encuentro empresarial de cooperación turística. Workshop 

Tetuán. Mayo 2014. 60 participantes (40 de la Región de 

Tánger-Tetuán).

•	 Encuentro empresarial de cooperación turística. Fam trip 

Tetuán. Mayo 2014. 50 participantes (30 de la Región de 

Tánger-Tetuán).

•	 Encuentro empresarial del sector agroalimentario 

Tánger. Mayo 2014. 48 participantes (34 de la Región de 

Tánger-Tetuán).

•	 Encuentro empresarial  del sector de las TIC 

Tetuán. Mayo 2014. 28 participantes (18 de la Región de 

Tánger-Tetuán).



ACCIONES 
FORMATIVAS
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Cursos de internalización de empresas promovidas  

por mujeres

•	 Málaga. Mayo 2013. 16 participantes.

•	 Tetuán. Junio 2013. 22 participantes.

Cursos de gestión empresarial

•	 Innovando en Femenino. Humilladero, Ronda, Alhaurín el 

Grande y Nerja. Octubre-noviembre 2013. 166 participantes.

•	 Comercialización de la Microempresa y la PYME. Tánger. 

Abril 2014. 14 participantes.
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•	 Programa de Nuevas Tecnologías de la Información y la 

Comunicación aplicadas a la empresa  

Tetuán. Mayo 2014. 14 participantes.

•	 Comercialización y marketing de empresas 

agroalimentarias 

 Málaga. Mayo 2014. 18 participantes.

•	 Aprender a vender: gestión práctica del proceso en ventas 

Málaga. Mayo-junio 2013. 13 participantes.

Cursos Emprender para trabajar en la economía sostenible

•	 Tánger. Abril 2014. 47 participantes.

•	 Málaga. Mayo 2014. 23 participantes.



Cursos de capacitación en materia medioambiental

•	 Técnico/a de Senderos  

Málaga. Septiembre-octubre 2013. 24 participantes.

•	 Interpretación del patrimonio natural y cultural en las 

actividades de turismo activo y de la naturaleza  

Málaga. Octubre 2013. 29 participantes.

•	 Transferencia de acciones en materia medioambiental 

generadoras de empleo: gestión de impacto ambiental de 

la producción de aceite ecológico 

Chaouen y Ouzzane. Septiembre-octubre 2013.  

68 participantes.
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Talleres de formación empresarial para mujeres

•	 Coaching empresarial y comunicación con eficacia para la 

gestión empresarial  

Málaga. 79 participantes.

•	 Oportunidades de negocio en tiempos de crisis: 

alternativas de financiación  

Málaga. 42 participantes.

•	 Marketing empresarial para emprendedoras y empresarias 

a través del posicionamiento en redes sociales  

Málaga. 17 participantes.

•	 Emprendimiento sostenible e igualdad 

Tánger y Tetuán. Octubre-noviembre 2013. 90 participantes.
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ACCIONES 
DE SENSIBILIZACIÓN
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•	 Jornada de Responsabilidad Social Empresarial 

Málaga. Marzo 2014. 50 participantes.

•	 Jornadas sobre Senderismo y territorio 

Estepona. Abril 2013. 89 participantes.

•	 Seminario de Economía Verde y Blanca. Mantener los 

cuidados para sostener la Tierra 

Málaga. Junio 2013. 47 participantes.

•	 Jornadas de Puesta en valor y oportunidades de empleo  

de las cuencas fluviales: La Gran Senda de Málaga  

Marbella y Vélez Málaga. Junio 2013. 36 participantes.
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•	 Jornada sobre Nuevas ocupaciones y oportunidades de 

negocio en la economía verde. La Gran Senda de Málaga 

Málaga. Octubre 2013. 400 participantes.

•	 Congreso Hispano-Marroquí de Economía Social y  

Mujeres Empresarias  

Tetuán. Noviembre 2013. 223 participantes (206 participantes 

de la Región de Tánger-Tetuán).

•	 Jornada La Gran Senda Emprende  

Málaga. Junio 2014. 450 participantes.

•	 Jornadas de presentación de la Oficina de Apoyo  

a las Inversiones 

Málaga. Septiembre 2014. Tánger. Septiembre 2014.



•	  Jornada de difusión de la Guía de empleo y nuevas 

oportunidades de negocio en la economía verde  

en Marruecos   

Tánger. Abril 2014. 47 participantes (44 participantes de la 

Región de Tánger-Tetuán).

•	 Jornada de presentación de la Guía de empleo y nuevas 

oportunidades de negocio en la economía verde  

en Marruecos  

Málaga. Abril 2014. 20 participantes.

•	 Participación en el Foro Ser Emprendedores 

Málaga. Octubre 2013. 25 participantes.
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PUBLICACIONES, 
GUÍAS Y ESTUDIOS

•	 Guía virtual para la instalación de empresas en espacios 

productivos. Puede accederse a través de www.idarainvest.org

•	 Guía virtual para el fomento de la inversión transfronteriza. 

Puede accederse a través de www.idarainvest.org

•	 Guía de ocupaciones y nuevas oportunidades de negocio 

en la economía verde en Málaga.

•	 Guía de empleo y nuevas oportunidades de negocio en la 

economía verde en Marruecos.

•	 Estudios sobre sostenibilidad turística.

•	 Análisis de 2013 y perspectivas de 2014.

•	 Caracterización de la demanda turística de la provincia  

de Málaga 2013.
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•	 El turista cultural 2013.

•	 El turista de sol y playa 2013.

•	 El turismo de interior.

•	 Informes mensuales de Coyuntura Turística.

•	 El turismo de golf en la Costa del Sol.

•	 Evolución de mercados turísticos en el aeropuerto.

•	 El turista nacional en la Costa del Sol.

•	 El viajero de tercera generación en Málaga.

•	 Análisis de la competitividad de los destinos turísticos del litoral.

•	 Informe del Mercado Británico.



•	 Balance año turístico 2013.

•	 Informe del Mercado Nacional.

•	 Informe del Mercado Alemán.

•	 Informe del Mercado Nórdico.

•	 Análisis y evolución de la oferta de alojamiento turístico.

•	 El turista de la Costa del Sol para la Región Norte de Marruecos.

•	 Málaga como mercado emisor para la Región Norte de Marruecos.

•	 Observatorio turístico 2013.

•	 Balance de la actividad turística en la Costa del Sol.

•	 La demanda turística en la Región Norte de Marruecos.
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•	 Principales indicadores turísticos de la Región Norte de 

Marruecos.

•	 Perfil del turista internacional en la Región Norte de 

Marruecos.

•	 Perfil del turista marroquí extranjero en la Región Norte de 

Marruecos.

•	 Perfil del turista de la Región Norte de Marruecos y la Costa 

del Sol.

•	 Guía técnica con recomendaciones sobre sostenibilidad 

turística.
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 DESARROLLO SOSTENIBLE 

 TRANSFRONTERIZO  

 A TRAVÉS DE  

 LAS CUENCAS FLUVIALES 

Entidades participantes:

•	 Diputación de Málaga 

•	  Conseil Régional de Tanger-Tétouan

•	  Commune Urbaine de Larache

•	  Observatoire Régional de l’Environnement et du Développement durable 

Tanger-Tétouan



Esta actividad ha contemplado el estudio e inventariado de los valores 

naturales y culturales de cuencas fluviales de la provincia de Málaga 

y de la Región de Tánger-Tetuán. En concreto, se han analizado las 

cuencas de los ríos Vélez y Guadalhorce (Málaga) y del río Loukkos 

(Larache). Así mismo, se han editado diversas publicaciones.

Igualmente, ha habido actividades para favorecer el desarrollo de una 

metodología común para la realización de actuaciones de restauración 

y uso público de ríos y cuencas fluviales, plasmadas en intercambios 

de experiencias y en un manual.

Y se han desarrollado diversas actuaciones para la puesta en valor 

de cuencas fluviales tanto en la provincia de Málaga (destacando, de 

manera notable, la puesta en marcha de la Gran Senda de Málaga) 

como en la Región de Tánger-Tetuán. 

 DESARROLLO SOSTENIBLE 

 TRANSFRONTERIZO  

 A TRAVÉS DE  

 LAS CUENCAS FLUVIALES 
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PUBLICACIONES, 
GUÍAS Y ESTUDIOS

•	 Estudio sobre los valores naturales y culturales de la 

cuenca fluvial del río Vélez

•	 Estudio sobre los valores naturales y culturales de la 

cuenca fluvial del río Guadalhorce

•	 Estudio sobre los valores naturales y culturales de la 

cuenca fluvial del río Loukkos (Larache)

•	 Mapa interpretativo de la cuenca del río Guadalhorce

•	 Mapa interpretativo de la cuenca del río Vélez

•	 Manual metodológico de actuaciones de restauración 

ambiental y uso público en ámbitos fluviales
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•	 Guía de itinerarios fluviales de interés ambiental  

en las regiones de Málaga y Tánger-Tetuán 

Descripción de 16 itinerarios de interés ambiental de las 

cuencas fluviales.

•	 Topoguía de la Gran Senda de Málaga (GR-249) 

Descripción de cada etapa de la Gran Senda de Málaga.

•	 Observar aves en la Gran Senda de Málaga 

Indicaciones sobre los lugares más apropiados para la 

observación de aves en las cuencas fluviales de Málaga cara a 

promover el turismo ornitológico en la zona.

•	 Tu senda interior
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Talleres de intercambio de experiencias en la restauración de 

cuencas fluviales y uso público

•	 Larache. Junio 2013. 17 participantes (13 de la Región de 

Tánger-Tetuán).

•	 Málaga. Diciembre 2013. 58 participantes  

(12 de la Región de Tánger-Tetuán).

INTERCAMBIOS 
PROFESIONALES
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Talleres de intercambio de experiencias en la restauración  

de cuencas fluviales y uso público

•	 Jornada sobre cuencas fluviales.  

Málaga. Septiembre 2013. 54 participantes.

•	 Jornada sobre conservación de las cuencas fluviales. Málaga. 

Diciembre 2013. 39 participantes.

ACCIONES DE 
SENSIBILIZACIÓN
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VISITAS INTERPRETATIVAS  
DE SENDEROS FLUVIALES

•	 Primavera 2013 

25 visitas. 925 participantes.

•	 Otoño 2013 

25 visitas. 1.127 participantes.

•	 Primavera 2014 

11 visitas. 497 participantes.
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La Gran Senda de Málaga es una ruta pionera en Andalucía al incorporar la 

variedad territorial y ambiental de toda la provincia. Supone un punto de 

encuentro entre el medio ambiente, el deporte, el turismo y las oportunidades 

de empleo, fomentando el desarrollo integrado de la provincia de Málaga 

desde la perspectiva del enfoque sostenible.

Y es también un Gran Recorrido (GR-249), que enlaza los senderos existentes 

en la provincia y nos une con el Camino Mozárabe de Santiago, formando 

parte de la red nacional y europea de senderos y conectándonos, entre 

otros, con el Gran Recorrido europeo (GR–92 E-12), que atraviesa el arco 

mediterráneo finalizando en Grecia.

Se ha realizado la definición y la señalización de todo el recorrido, que 

constituye un trazado circular alrededor de la provincia,  que ha permitido 

recuperar senderos y veredas tradicionales y que recorre 656 kilómetros 

divididos en 35 etapas, con una media de unos 20 km cada etapa.

GRAN SENDA 
DE MÁLAGA
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GRAN SENDA DE 
MÁLAGA ES...

•	 Una infraestructura deportiva enlazada con otras actividades 

tales como: rafting, vías ferratas, piragüismo, descenso BTT, 

escalada o descenso de cañones.

•	 Un sendero que recorre  4 parques naturales, 2 reservas 

naturales y 3 parajes naturales.

•	 Un viaje por las culturas de la provincia de Málaga a través del 

conocimiento de su patrimonio histórico y sus tradiciones.

•	 Sabor a Málaga, donde se podrá disfrutar de los productos 

singulares que integran este distintivo.

•	 Empleo con posibilidades para desarrollar tu actividad 

emprendedora.
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•	 Turismo, con miles de puntos de interés turístico gracias a 

un riquísimo patrimonio (museos, monumentos, espacios 

culturales, yacimientos, etc.), fabulosa naturaleza, antiquísimas 

tradiciones, establecimientos relacionados con la restauración 

y la hotelería, o actividades turísticas relacionadas con la 

información y el ocio (balnearios, bodegas, miradores, puertos 

deportivos, campos de golf, oficinas de turismo...).

•	 Un viaje a tu interior desarrollando un trabajo personal a 

través de las etapas de cuerpo, mente y emociones.
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MEJORA Y  
ADECUACIÓN DE 
ENTORNOS FLUVIALES

•	 Actuaciones demostrativas de restauración ambiental en  

el río Vélez (Vélez-Málaga) 

Se han realizado las siguientes actuaciones: restauración de 

ribera y repoblación con especies autóctonas, restauración 

y revegetación de taludes, habilitación de un camino para 

personas y bicicletas, construcción de un observatorio de 

aves, instalación de paneles interpretativos y creación de área 

de descanso junto al sendero.

•	 Actuaciones demostrativas de restauración ambiental en 

arroyo de los Portillos (Villanueva del Rosario)  

y Embalse Gaitanejo (Ardales) 

Se han realizado desbroces, plantación de especies 

autóctonas, restauración de zonas erosionadas y 

equipamientos rústicos para zona recreativa.
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•	 Adecuación del entorno de la estación fluvial en Jimera de Líbar 

Se ha realizado una inversión consistente en la adecuación de terreno, hormigonado, enlosado, 

paso de acceso, alumbramiento, baño, cerramiento, aparcabicis y mobiliario urbano en un 

espacio junto al río Guadiaro.

•	 Actuaciones de mejora y puesta en valor del río Loukkos.Las actuaciones se han llevado a 

cabo en el humedal del río Loukkos, en el entorno de la ciudad de Larache 

Se han desarrollado trabajos para evitar deslizamientos y derrumbes del terreno sobre el cauce 

del río y se ha dotado a la zona de espacios expositivos y de observación de aves, en concreto 

tres observatorios y cinco paneles informativos.
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 E-GOBERNANZA  

 INSTITUCIONAL,  

 ECONÓMICO-SOCIAL Y  

 TERRITORIAL 

Entidades participantes:

•	  Diputación de Málaga 

•	  Sociedad de Planificación y Desarrollo (SOPDE)

•	  Fundación MADECA

•	  Conseil Régional de Tanger-Tétouan

•	  Association Assaida Al Horra pour la citoyenneté et l’égalité des chances 

section M’diq

•	  Association de Développement Local Méditerranéen (ADELMA)



 E-GOBERNANZA  

 INSTITUCIONAL,  

 ECONÓMICO-SOCIAL Y  

 TERRITORIAL 

Esta actividad ha contribuido a desarrollar acciones muy variadas tanto 

en la provincia de Málaga como en la Región de Tánger-Tetuán. Por un 

lado, se ha impulsado la participación de las mujeres empresarias y sus 

organizaciones desde el reconocimiento de su aportación en la vida 

política, económica y social.

Así mismo, ha posibilitado la mejora de la integración de distintos 

sistemas de información territorial y la mejora de la formación en 

temas de planificación estratégica, posibilitando la realización de 

estudios sobre temas estratégicos para la provincia de Málaga.

Y, por último, se han organizado jornadas y se han editado materiales 

divulgativos sobre participación y buen gobierno local en ambos 

territorios.
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Acciones formativas

•	 Taller sobre liderazgo, empoderamiento y nuevas 

tecnologías: Empoderamiento y redes 

Málaga. Octubre 2013. 43 participantes.

•	 Talleres sobre liderazgo, empoderamiento y nuevas 

tecnologías: Género y empoderamiento 

Tánger. Mayo 2014. 31 participantes  

(29 de la Región de Tánger-Tetuán).

•	 Talleres sobre liderazgo, empoderamiento y nuevas 

tecnologías: Género,  empoderamiento y liderazgo local  

Tánger. Mayo 2014. 23 participantes (21 de la Región de 

Tánger-Tetuán).

IGUALDAD  
DE GÉNERO

IDARA | DOSSIER DE RESULTADOS DEL PROYECTO Pág. 66 > ACTIVIDADES



IDARA | DOSSIER DE RESULTADOS DEL PROYECTO ACTIVIDADES > Pág. 67

Acciones de sensibilización

•	 Foro sobre políticas de género para la igualdad  

en las pymes 

Tánger. Noviembre 2013. 35 participantes (23 de la 

Región de Tánger-Tetuán).

Redes

•	 Red informal de mujeres con responsabilidades 

políticas en temas empresariales



INTEGRACIÓN DE 
SISTEMAS  
DE INFORMACIÓN 
GEOGRÁFICA.  
RED GEOLOCAL

Acciones formativas

•	 Jornadas sobre sistemas de información geográfica

 » Málaga. Septiembre 2013. 32 participantes.

 » Málaga. Septiembre 2013. 19 participantes.

 » Tánger. Noviembre 2013. 14 participantes  
(11 participantes de la Región de Tánger-Tetuán).

 » Málaga. Septiembre 2014. 25 participantes.

Redes

•	 Red informal de personal técnico experto en sistemas  

de información geográfica
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PLANIFICACIÓN  
ESTRATÉGICA 
SOSTENIBLE

Acciones formativas

•	 Seminario de Identificación de necesidades de formación 

en Planificación Estratégica 

Tánger. Junio 2013. 17 participantes (14 de la Región de 

Tánger-Tetuán).

•	 Cursos de Planificación Estratégica

 » Tánger. Tres cursos durante octubre y noviembre 2013. 52 
participantes (41 de la Región de Tánger-Tetuán).

 » Málaga. Febrero 2014. 23 participantes (15 participantes de la 
Región de Tánger-Tetuán).
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Acciones de sensibilización

•	 Foro de Innovación y Territorio 

Málaga. Noviembre 2013. 52 participantes.

•	 Jornada sobre el Informe Diagnóstico de la Axarquía como Destino Turístico Sostenible 

Vélez-Málaga. Mayo 2014. 34 participantes.

Publicaciones y estudios

•	 Informe diagnóstico de la Axarquía como destino turístico sostenible para la implantación 

del Plan de Desarrollo Estratégico de la comarca

•	 Estudio sobre los Efectos del Corredor Ferroviario del Mediterráneo sobre la economía en 

las comarcas de interior de la provincia de Málaga y norte de Marruecos

IDARA | DOSSIER DE RESULTADOS DEL PROYECTO ACTIVIDADES > Pág. 71



Acciones de sensibilización

•	 Talleres comarcales sobre transparencia, responsabilidad 

pública y democracia participativa

 » Vélez-Málaga. Noviembre 2013. 22 participantes.

 » Mollina. Noviembre 2013. 14 participantes.

 » Benahavís. Noviembre 2013. 17 participantes.

 » Yunquera.  Noviembre 2013. 15 participantes.

•	 Jornadas sobre Buen Gobierno Local

 » Málaga. Junio 2014. 43 participantes.

 » Tánger. Junio 2014. 45 participantes.

BUEN GOBIERNO 
LOCAL
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Publicaciones

•	 Guía de Indicadores sobre Buen Gobierno Local 

Guía transfronteriza bilingüe que, teniendo en cuenta la 

legislación de España y de Marruecos y otras normativas 

internacionales, agrupa indicadores por áreas temáticas para 

permitir realizar evaluaciones sobre Buen Gobierno Local  

en ambos territorios.

•	 Guía sobre gobernanza y ciudadanía en la Constitución  

y Carta Comunal marroquí  

Publicación en árabe que expone los avances que en materia 

de buen gobierno se están realizando en Marruecos.
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 GESTIÓN Y  

 COORDINACIÓN  

 DEL PROYECTO 

Entidades participantes:

•	 Diputación de Málaga

•	  Conseil Régional de Tanger-Tétouan



 GESTIÓN Y  

 COORDINACIÓN  

 DEL PROYECTO 

La coordinación y la gestión del proyecto se han llevado a cabo 

a través del desarrollo de diferentes reuniones del comité de 

pilotaje y de un encuentro transfronterizo, que han permitido 

conocer la marcha de las actividades previstas y las prioridades 

de actuación. Estos encuentros han posibilitado, a su vez, 

concretar las necesidades de todas las entidades participantes 

en este proyecto.

Igualmente, para revisar continuamente la ejecución técnica y 

presupuestaria del proyecto, la Diputación de Málaga mantuvo 

cuatro reuniones independientes con los distintos socios 

del proyecto. Y, al mismo tiempo, hubo tres reuniones de 

coordinación entre las áreas participantes de la Diputación.
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•	 Comité Transfronterizo

 » Málaga. Febrero 2013. 53 participantes (17 de la Región de 
Tánger-Tetuán).

•	 Comité de Pilotaje Transfronterizo

 » Tánger. Junio 2013. 17 participantes (9 de la Región de  
Tánger-Tetuán).

 » Málaga. Febrero 2014. 17 participantes (4 de la Región de  
Tánger-Tetuán).

•	 Comité de Pilotaje

 » Málaga. Julio 2013. 22 participantes.

 » Málaga. Enero 2014. 18 participantes.
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•	 Reunión de coordinación técnica de la Actividad 1 
Dinamización económica y empresarial

 » Tánger. Abril 2013. 23 participantes (14 de la Región de  
Tánger-Tetuán).

•	 Reunión de coordinación técnica de la Actividad 2 
Desarrollo sostenible a través de las cuencas fluviales

 » Tánger. Abril 2013. 32 participantes (27 de la Región de  
Tánger-Tetuán).

•	 Reunión de coordinación técnica de la Actividad 3 
E-Gobernanza institucional, económico-social y territorial

 » Tánger. Junio 2013.  14 participantes (3 de la Región de  
Tánger-Tetuán).
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 COMUNICACIÓN 

Entidades participantes:

•	 Diputación de Málaga

•	  Conseil Régional de Tanger-Tétouan



 COMUNICACIÓN La actividad de difusión del proyecto comenzó con la puesta en 

marcha de una página web, en español y en francés, y con la 

edición de folletos, tanto en español como en árabe, sobre las 

principales acciones a desarrollar, así como diferente  

material promocional.

Cara a difundir las actividades realizadas y los resultados 

obtenidos, se han editado varios vídeos y se han realizado 

anuncios en Prensa y paneles informativos, que además han 

resumido otros proyectos de cooperación entre la provincia de 

Málaga y la Región de Tánger-Tetuán. 

Igualmente, este dossier final también refleja todas las 

actuaciones que se han llevado a cabo en los dos territorios.
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•	 Imagen corporativa del proyecto

•	 Plan de comunicación

•	 Material de difusión

 » 3.050 carpetas.

 » 100 dossiers informativos sobre el proyecto en español y en francés.

 » 4.050 folletos en español y 500 folletos en árabe.

 » 50 carteles y 5 displays.

 » Expositores y paneles informativos, en español y en árabe, sobre IDARA y sobre proyectos de 
cooperación transfronteriza de la provincia de Málaga con el Norte de Marruecos.

•	 Sitio web del proyecto: www.planidara.eu 

•	 Jornada de presentación del proyecto 

Málaga. Abril 2013. 400 participantes. 
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•	 Material promocional

 » 1.000 calendarios del año 2013.

 » 3.000 mochilas.

 » 4.000 bolígrafos.

 » 300 libretas.

 » 500 calendarios del año 2014.

•	 Anuncios en medios de comunicación

 » Publirreportaje sobre actuaciones del proyecto en el periódico Málaga Rural. Octubre 2013.

 » Publirreportaje en árabe sobre actuaciones del proyecto en el periódico Journal de Tanger. Octubre 
2013.

 » Banner publicitario en ediciones digitales de los periódicos Málaga Hoy, La Opinión de Málaga y El 
Mundo. Octubre-noviembre 2013.

 » Emisión de spot televisivo en Procono TV y Mediterráneo TV. Octubre-noviembre 2013.

 » Publirreportaje sobre resultados del proyecto en el periódico Málaga Rural. Septiembre 2014. 
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•	 Audiovisuales

 » Presentación gráfica sobre el proyecto y sus actuaciones. Abril 2013.

 » Spot televisivo. Octubre 2013.

 » Vídeo de animación gráfica, en español y en francés, sobre las principales actuaciones del proyecto. 
Octubre 2013.

 » Vídeo sobre resultados finales del proyecto. Junio 2014.

 » Presentación gráfica sobre el proyecto en inglés sobre cooperación transfronteriza. Julio 2014.

•	 Dossier de resultados del proyecto en la Región de Tánger-Tetuán

•	 Jornada de clausura 

Tánger. Junio 2014. 45 participantes (35 de la Región de Tánger-Tetuán).

•	 Dossier Final de Resultados del Proyecto

•	 Dossier de Prensa
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EDICIÓN Y COORDINACIÓN

Diputación de Málaga
Servicio de Recursos Europeos 
C/Pacífico, 54. Málaga

T. +34 952 06 92 20
E. recursoseuropeos@malaga.es

Este dossier es uno de los productos finales del proyecto europeo IDARA, 

que se desarrolla en el marco del Programa Operativo de Cooperación 

Transfronteriza España-Fronteras Exteriores (POCTEFEX), cofinanciado en un 

75% por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

Septiembre 2014





www.planidara.eu


